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Déclaration commune pour un
partenariat stratégique
entre
la Ville Libre et Hanséatique de Hambourg
et

Nantes Métropole

Introduction

La ville Libre et Hanséatique de Hambourg, ci- aprés désignée « Hambourg » et Nantes
Métropole entretiennent une relation d'amitié de longue date. Cette amitié a été formalisée
en 2017 par une lettre d'intention de coopération, arrivée a échéance aprés une durée de
trois ans. Elle avait été signée & Hambourg, par le maire de I'époque Olaf Scholz et son
homologue de Nantes Métropole Johanna Rolland.

Hambourg et Nantes Métropole partagent les mémes priorités politiques, axées notamment
sur la justice sociale, la transition écologique, le développement économique et la cohésion
sociale.

Aujourd'hui, face aux changements climatiques et aux fractures sociales croissantes, les
deux Métropoles sont en premiére ligne pour apporter au quotidien des réponses concrétes
aux défis sociaux, environnementaux et économiques. La présente déclaration a pour
objectif de partager, dans un esprit de responsabilité et dans le respect des compeétences
de chaque Métropole, les solutions et actions communes qui doivent permettre de relever
les défis sociaux, environnementaux et économiques contemporains et a venir.



I
Obijet du partenariat stratégique

Il existe une volonté profonde et réciprogue de renforcer la relation entre les deux
Métropoles en concluant un partenariat stratégique. Cette déclaration et le plan d’action en
annexe présentent le cadre institutionnel du partenariat stratégique, les objectifs envisagés
ainsi que le calendrier des actions concrétes & mettre en ceuvre par les partenaires
impliqués.

Cette collaboration permettra aux deux métropoles, dans le respect de leurs
particularismes, d'apprendre, dinnover et d'améliorer leurs modes de faire pour renforcer
les liens entre leurs citoyens avec une attention sur l'inclusion de tou.te.s, face aux grands
défis contemporains.

Ce partenariat stratégique s appuiera sur les résultats encourageants obtenus dans [e cadre
de la coopération initiée entre les acteurs et les approfondira.

1l
Axes de coopération

Hambourg et Nantes Métropole souhaitent encourager et favoriser la coopération dans les
domaines suivants :

1. Economie & innovation
Dans le cadre de leurs compétences respectives, Hambourg et Nantes Metropole portent

Fambition de faire de leur Métropole un territoire en pointe du développement économique
responsable et de I'innovation, ouvert & l'international.

Domaine maritime

Sur les bases d’une coopération amorcée lors du projet européen Smooth Port, une
dynamique d'échanges entre les Ports de Hambourg et de Nantes Saint-Nazaire sur des sujets
aujourd'hui stratégiques sera prolongée, comme notamment:

- |la décarbonation des activités portuaires,
- les implantations de nouvelles sources d'énergies renouvelables en secteur portuaire, et

- de maniére plus générale, I'évolution nécessaire des domaines d'activités dans un contexte
de changement climatique.

Décarbonation du transport maritime

Le développement de liens étroits entre acteurs économiques des deux Métropoles sera
activement soutenu afin de favoriser 'émergence de projets d'innovation partenariaux sur la
décarbonation du transport maritime.




Cette coopération sera favorisée grace & la mise en lien de réseaux locaux, de contacts
européens, de savoir-faire en termes de montage et de développement de réseaux. Cela
permettra de consolider, voire d'élargir des coliaborations dans le domaine de la recherche et
de Finnovation, entre acteurs académiques et économiques basés dans les deux Métropoles.

Energies renouvelables et hydrogéne

Le développement des énergies renouvelables, en particulier de I'énergie éolienne, ainsi que
la montée en puissance du nouveau marché de I'hydrogene, offrent de grandes opportunites
pour la protection du climat et pour un marché en pleine croissance qui pourra renforcer la
puissance économique de Hambourg et de Nantes. En outre, le secteur de I'hydrogéne
présente également des liens avec d'autres domaines de ce partenariat stratégique, comme
celui de la décarbonisation.

C'est pourquoi la coopération et les échanges seront encouragés dans le domaine de
lindustrie éolienne offshore et de I'hydrogene.

Attractivité locale et rayonnement international

Innovantes et ouvertes sur le monde, Hambourg et Nantes Métropole agiront pour due
Finternational soit riche d'opportunités pour leurs Métropoles. Avec appui de leurs agences
de développement économique respectives, Nantes St Nazaire Développement et Hambourg
Invest, elles développeront des réseaux pour explorer et construire de nouvelles coopérations
économiques, et cultiver ainsi leur attractivité et leur rayonnement international.

Innovation

L’ambition pour Hambourg et Nantes Métropole est de faire de leur Métropole des territoires
d’'innovation et d’expérimentation pour relever les défis relatifs aux effets des transitions
écologiques, sociales et économiqgues.

Cette ambition se matérialisera par la structuration et le soutien :
- de I'écosystéme de Pinnovation

- de projets partenariaux de recherche et dlinnovation entre acteurs académiques et
économiques, et

- du développement de nouveaux modes dinnovation mettant un accent particulier sur
Fexpérimentation.

2. Santé

La santé est un des domaines stratégiques essentiels de Hambourg et de Nantes Métropole,
A Nantes, la construction d’'un grand gquartier de la santé, en plein centre de Nantes (lle de
Nantes) vient fortement dynamiser 'écosystéme de la santé sur le territoire.

A Hambourg, le secteur de la santé est 'un des plus gros employeurs de Ia ville, de grandes
entreprises et prés de 500 petites et moyennes entreprises y sont implantées.

Le présent partenariat stratégique vise ainsi a favoriser la coopération entre les différents
acteurs du secteur, trés dynamique pour les deux Métropoles.




3. Enseignement supérieur et recherche

Le monde universitaire joue un role essentiel de formation des citoyennes et citoyens, de
diffusion des savoirs et de promotion des innovations technologiques et sociales.
L'Enseignement Supérieur et la Recherche, par les universités, les grandes écoles et les
instituts de recherche extra-universitaires, constituent aussi un facteur d attractivité importante
pour les territoires, tout autant qu’un enjeu de développement urbain.

Les deux Métropoles ont pour ambition d"élargir leurs activités communes dans le secteur de
Penseignement supérieur et de la recherche et visent, dans le cadre de leur compétences
respectives, 3 promouvoir dans le cadre du présent partenariat stratégique les coopérations
suivantes :

Mobilité étudiante

Les deux métropoles visent & renforcer les échanges et la mobilité étudiante croisée entre
leurs universités et grandes écoles.

Projets de recherche

- Energie marine et éolien offshore :

Hambourg et Nantes Métropole ont fait de la décarbonation énergétique une des priorités de
leur politique publique. Le partenariat stratégique s'inscrit dans cette perspective et csuvrera
pour le soutien et le développement de la recherche dans les domaines des énergies marines
renouvelables et de I'éolien offshore.

- Architecture et urbanisme :

Respectivement élues Capitale verte européenne en 2011 et 2013, Hambourg et Nantes
Métropole portent un intérét particulier aux questions d’architecture et d’'urbanisme en accord
avec leur politique de transition énergétique. Elles souhaitent promouvoir et soutenir des
projets de recherche universitaire en lien avec ces domaines.

- Propulsions électriques hybrides et durables :

Le partenariat stratégique s'inscrit dans la démarche de décarbonation des transports publics
et privés. Hambourg et de Nantes Métropole soutiendront, dans le cadre du partenariat
stratégique, les acteurs de la recherche dans ce secteur.

4, Formation professionnelie

La transition énergétique est une des pricrités de la politique publique de Nantes Métropole,
comme de celle de Hambourg. Cette transition passe par la formation des générations futures
ef la maitrise d"un savoir-faire commun.

C’est dans cette perspective que des coopérations entre les établissements d’enseighement

professionnel nantais et hambourgeois identifiés qui sont spécialisés dans ces qualifications,

seront initiées et soutenues.




Mobilite d'éléves

Les deux métropoles visent 'échange réciproque d'éiéves entre les établissements et les
lycées concernés dans les domaines suivants :

- énergies renouvelables / technigues du froid et de la climatisation
- construction écologique et durable,

5. Industries culturelles et créatives

Les industries culturelles et créatives sont une filiere d’excellence de Nantes Métropole et
représentent une force de la scéne culturelle hambourgeoise.

Le partenariat stratégique permettra a cet écosysteme de nouer des relations étroites dans les
domaines suivants :

Musigues actuelles

Mambourg et Nantes Métropole disposent d'une scéne musicale similaire dont le potentie! en
matiére de collaboration bilatérale a pu étre pleinement exploré lors de deux éditions du
Reeperbahn Festival. Le présent partenariat stratégique vise a renforcer et diversifier les
coopérations initiées par le passé dans ce sectedur.

Arts visuels

Hambourg et Nantes Métropole possédent des scénes artistiques réputées et similaires. La
reconversion de friches industriefles en lieux culturels illustre ces approches identiques et le
dynamisme des deux Métropoles.

Cette identité commune doit trouver, dans le présent partenariat stratégique, une place
centrale et permettre aux acteurs des arts visuels de collaborer dans un contexte qui leur est
connu et prometteur.

Audiovisuel et cinéma

Historiquement « ville des médias », Hambourg rassemble un écosysteme de 'audiovisuel de
qualité, ce qui sera propice & des coopérations avec les acteurs nantais et franco-allemands
du secteur.

Jeu vidéo

Les deux Métropoles abritent des industries créatives connexes et trés dynamiques.
Mambourg est 'un des principaux centres de lindustrie du jeu video en Europe et Nantes
Métropole abrite un écosystéme & fort potentiel.

Un intérét réciprogue a émergé au cours des derniéres années entre les acteurs du secteur
des deux Métropoles. Le partenariat stratégique vise a encourager et approfondir les relations
et actions entre les acteurs de I'industrie du jeu vidéo.




6. Culture

Musées d art

Grace a des similitudes dans leurs collections et leurs expositions, ainsi guun attrait commun,
les Musées d'art hambourgeois et nantais se portent un intérét reciprogue depuis de longues
années. Ce secteur revét une importance particuliére pour les deux Métropoles par la
renommée et la qualité de leur offre. Le présent partenariat stratégique vise a renforcer la
coopération dans ce secteur.

Festival culturel

Le terme de « culture pour tous » est un moteur de la politique culturelle de Nantes Métropole,
qui se positionne comme pionniére dans la valorisation de la culture comme vecteur de
rayonnement de la Métropole. Chaque année, le quartier hambourgeois Altona accueille le
plus grand festival culture! d"Allemagne du nord, avec plus de 250.000 visiteurs par édition.
Savoir-faire communs en matiére de rayonnement culturel feront partie intégrante du
partenariat stratégique et seront soutenus au travers d’'un renforcement de collaborations
bilatérales entre acteurs culturels.

Bibliothégues

Le réseau des médiathéques de Hambourg a pleinement embrasse le mouvement scandinave
d’élargissement et de digitatisation des lieux de lecture en lieux d’échanges et de mixité. C'est
cette démarche que souhaite adopter la Bibliothéque de Nantes et qui sera rendue possible
au travers du partenariat stratégique grace a des échanges d’expérience et des coopérations
bilaterales.

7. Politigue mémorieile

En tant que premier port de la traite atlantique francais aux 18e et 19e siécles, Nantes
Métropole est aujourd’hui connue pour son action en faveur de Phistoire et de la mémoire lige
a la traite et l'esclavage.

Avec le développement du concept de mémoire « décolonisatrice », Hambourg reconnait son
réle et sa responsabilité historique en tant que métropole commerciale & [époque du
colonialisme et de limpérialisme allemands, danois et européens.

Ainsi, les deux Métropoles souhaitent coopérer et échanger sur leurs politiques mémorielles
respectives afin d'ceuvrer sur les enjeux d'aujourd’hui et de demain (lutte contre le racisme,
soutien a |'égalité et a la démocratie).
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Mise en ceuvre du partenariat stratégique

Les actions dans les domaines précités feront 'objet d’un suivi particulier et d'un soutien
renforcé, dans la mesure du cadre apporté par le présent partenariat.

Ces axes privilégiés ne seront pas exclusifs. Les deux Métropoles peuvent décider
d approfondir leurs relations dans d’autres champs de coopération.

Hambourg et Nantes Métropole souhaitent atteindre leurs objectifs en adoptant les méthodes
suivantes :

Mise en place d’un chargé des relations Hambourg - Nantes Métropole

Le 1er septembre 2022, un chargé de mission sous contrat “Volontaire International” avec
Nantes Métropole a été intégré a la direction des relations internationales de la Chancellerie
du Sénat de Hambourg, pour le suivi et la construction des relations bilatérales. Ce contrat
d’une durée d'un an a &té renouvelé pour une année supplémentaire, jusqu’en aolt 2024.
Selon Févolution des coopérations, un nouveau recrutement pourra étre effectué en septembre
2024.

Celcette chargé.e de mission permet le suivi et le renforcement de |a coopération bilatérale a
tous ses hiveaux (institutionnel, économique, académique et culturet).

Poursuite et élargissement de missions bilaiérales

Des missions a des fins institutionnelles, sociales, économiques, académiques, culturelles et
du secteur de la recherche seront encouragées. Celles-ci pourront prendre la forme de partage
d'expertise, de connaissances et de bonnes pratiques, mais auss| la participation commune a
des collogues, workshops, et salons dans des secteurs d’intéréts communs.

Des échanges de bonnes pratiques professionnelles et I"accueil ponctuel d'agents des deux
administrations seront étudiés.

Mutualisation de la participation & des appels a projets européens

Des réponses communes a des appels & projets europeens dans des secteurs d'intérét mutuel
identifiés au préalable pourront éire menées, en particulier dans les domaines liés a la
transformation urbaine, les transitions écologiques et sociales.

La participation commune de Hambourg et Nantes Métropole aux projets européens
MySmartLife, SmoothPorts et Decarbomile illustrent cette ambition.
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Financement du partenariat stratégique

Le financement des activités liées a la mise en ceuvre du présent partenariat stratégique sera
conditionné par la disponibilité des ressources budgétaires pour la coopération européenne
des deux Métropoles.

Nantes Métropole prend entiérement en charge les colls inhérents au poste de chargé.e de
mission sous contrat Volontaire International présenté précédemment.

Vv
Suivi et évaluation

Afin d’assurer la mise en ceuvre et le suivi du présent partenariat, les deux métropoles
désigneront la direction des relations internationales de la Chancellerie du Sénat de Hambourg
et la Direction Europe et International de Nantes Métropole comme coordinateurs
administratifs. Des échanges réguliers seront organisés entre les deux services, notamment
par la mise en place d’une visio-conférence trimestrielle ainsi que d’une mission semestrielie
en alternance & Hambourg et 8 Nantes Métropole.

Ces dispositions permettront d"évaluer la mise en ceuvre des engagements de ce partenariat
stratégique et, le cas échéant, de prendre les dispositions nécessaires a son élargissement et
son renouvellement.

Ce suivi et cette évaluation s’appuieront sur le plan d’action en annexe du partenariat
stratégique, qui servira d’outil de travail et de référence pour fes coopérations qui y figurent.
Ce plan d "action annexe a vocation a étre actualisée et enrichie en fonction des besoins des
acteurs participants pendant toute la durée du présent partenariat stratégique. Cetle
actualisation permettra aussi & de nouveaux acteurs de se joindre au partenariat stratégique
avant que celui-ci n"arrive a échéance.

Vi
Dispositions finales

La déclaration de partenariat stratégique prend effet a la date de sa signature pour une durée
de 4 ans et sera évaluée en amont de son expiration. La déclaration pourra étre renouvelée
par &crit suite & un commun accord par les deux Metropoles.

Le partenariat stratégique peut étre modifié a tout moment d’'un commun accord écrit,

Chacun des partenaires peut mettre fin & tout moment & la coopération prévue par |a présente
déclaration. Il doit, si possible, en informer 'aufre par écrit trois mois a 'avance,

La présente déclaration n'a pas vocation a constituer un contrat de droit international public ni
3 créer des droits et obligations régis par le droit international public.
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La présente déclaration sera signée en double exemplaires, chacun en allemand et en
francais, & Hambourg le 16 avril 2024. Les deux Métropoles recevront chacune un exemplaire
de chaque version. Les deux versions linquistiques sont équivalentes.

Pour la

Ville Libre et Hanséatique de Hambourg,

Dr. Peter Tschentscher
Maire de la

Ville Libre et Hanséatique de Hambourg

Pour

Nantes Métropole,

Johanna Roliand
Maire Présidente de

Nantes Metropole
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Hamburg

Plan d action du partenariat stratégique

Hambourg — Nantes Métropole

au 16.04.24

£ Nantes
Mé&tropole

Tableau détaillé des coopérations

1. Economie & innovation

Secteur Acteur Nantes Portrait des acteurs et contexte de la N : )
d’activité Acteur Hambourg Métropole coopération Objectifs/Projet Echéances
Décarbonation du Le DLR - Institut fur Maritime Dans le cadre de lamise en | -Organisation d’un
transport DLR - MEET2050 Energiesysteme - étudie et développe des | réseau des instituts workshop avec une
maritime Institut fur Maritime | (Maritime solutions innovantes pour la européens pour la délégation
Energiesysteme Economical and défossilisation, la réduction des émissions | décarbonisation maritime, le | d'acteurs

Environmental
Transition)

Po6le Mer Bretagne
Atlantique

et l'utilisation accrue des énergies
renouvelables dans le secteur maritime.

Nouvellement inauguré, le cluster
"MEET2050" est directement soutenu par
le gouvernement francais et s'occupe de la
"décarbonisation de l'industrie maritime et
portuaire". MEET2050 rassemble experts
et chefs de projet qui collaborent avec des
centres scientifiques, des acteurs
académiques, des grands groupes, des
start-ups et des petites entreprises du
secteur. L'objectif est de stimuler

DLR — Institut far Maritime
Energiesysteme - et
MEET2050 visent un axe de
coopération plus étroit, avec
pour objectifs I'obtention de
cofinancements européens.

académiques et
centres
techniques, en
ayant identifié les
sujets d'intéréts
communs en
amont.

-Organisation
d’'une mission a
Hambourg avec
visite des




l'innovation dans le domaine de la
décarbonisation chez ces acteurs.

Une mise en réseau européenne des
instituts de décarbonisation maritime a été
officiellement proposée par le
gouvernement frangais lors de la COP28 a
Dubai (30.11-12.12.23).

Le Pdle Mer Bretagne Atlantique, a travers
son relais Atlanpole, souhaite développer
des liens étroits entre acteurs
économiques en favorisant 'émergence
de projets d'innovation partenariaux entre
les acteurs des deux territoires. Les
thémes visés de maniére prioritaire
pourront porter sur les sujets de la
décarbonation du transport maritime
(collaboration MEET2050 et DLR),
décarbonation des activités portuaires
(MEET 2050, DLR) ou bien encore les
énergies marines renouvelables.

installations en
avril 2024.

-Planification
d'échanges
réguliers par vidéo-
conférence.

Energies
renouvelables, = Hvdrogs France Hydrogene compte plus de 450 Les acteurs s'efforcent Les acteurs
notamment Cluster Erneuerbare | France Hyarogené | mempres et rassemble les acteurs dela | d'échanger régulierement respectifs

I'éolien offshore
et I'hydrogéne

Energien Hamburg
(EEHH)

(Délégation
regicnale Pays de la
Loire)

WEAMEC

filiere hydrogéne frangaise, structurés sur
I'ensemble de ia chaine de valeur : grands
groupes industriels développant des
projets d'envergure, PME et start-ups
innovantes soutenues par des laboratoires
et centres de recherche de pointe,
associations, pdles de compétitivité et
collectivités territoriales engagés dans le
déploiement de solutions hydrogéne.

WEAMEC (WEst Atlantic Marine Energy
Community) regroupe une trentaine
d'établissements et de laboratoires, dont
certains sont des acteurs majeurs.

afin de développer et de
mettre en ceuvre
d'éventuelles activités
communes, notamment dans
le secteur de I'éolien offshore
et de 'hydrogéne, et de
permetire I'échange et la
collaboration des entreprises
dans la chaine de valeur de
ces secteurs économiques.

échangeront a
partir d'avril 2024
pour déterminer
par quelles
mesures concréies
ce projet peut étre
concrétisé.

Par exemple dans
le cadre des salons
Seanergy 2024 a
Nantes et SMM
2024 & Hambourg.




Plus de 90 entreprises régionales
collaborent a des projets de recherche et
dinnovation dans le domaine des énergies
marines renouvelables.

Cluster des énergies rencuvelables de
Hambourg (EEHH) :

Ce réseau sectoriel offre a ses plus de
260 membres et aux acteurs intéressés
une plate-forme idéale pour la mise en
réseau et [information. Les secteurs clés
sont I'énergie éolienne offshore et onshore
ainsi que ['énergie solaire, la chaleur
renouvelable, le couplage et le stockage
sectoriel et, depuis 2021, 'hydrogéne vert.
L'équipe internationale de 'EEHH ne
soutient pas seulement ses membres
dans la mise en place et le développement
de leurs activités internationales, elle est
également le premier point de contact
pour les entreprises internationales et
autres parties prenantes qui souhaitent
entrer en contact avec la communauté
régionale des énergies renouvelables et
de 'hydrogéne.

Attractivité locale
et rayonnement
international

Hamburg Invest

Nantes - Saint-
Nazaire
Développement
(NSD)

L'agence Nantes Saint-Nazaire
Développement facilite I'arrivée de
nouvelles entreprises et acteurs
économiques sur le territoire afin
d'accélérer les mutations économiques et
favoriser I'émergence de nouvelles filieres
responsables a Nantes et Saint-Nazaire.

Hamburg Invest est une agence dont la
mission est de soutenir les implantations
et les investissements économiques a
Hambourg, avec appui particulier pour les
start-ups et les petites et moyennes
entreprises. Une autre mission est celle de
la commercialisation de surfaces

Les deux acteurs visent un
échange régulier afin de
définir d'éventuelles activités
communes dans des
secteurs prioritaires et
d'intensifier la coopération.

lls favorisent également la
visibilité mutuelle des sites au
sein de leurs réseaux afin de
mettre en évidence et de
renforcer l'aftractivité de leurs
écosystémes respectifs.

Cette coopération
bilatérale
fonctionnera
pendant toute la
durée du
partenariat
stratégique.
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commerciales et industrielles de ia ville.
Notamment leur développement et leur
attribution ainsi que la publicité et
I'approche des clients.

Les start-ups basées sur la technologie et
le savoir trouvent ici leur point de contact
central.

Les similarités de fonctionnement des

Dans le cadre d'un intérét

Innovation Tutech Hamburg Atlanpole deux structures Tutech a Hambourg et commun pour une Avril 2024 :
. Atianpole a Nantes Métropole permettent | coopération, les acteurs
Pble Mer Bretagne de développer un axe de coopération respectifs échangeront a Organisation d’'une
Atlantique privilégié entre les deux territoires. partir d'avril 2024 sur les rencontre bilatérale
En particulier en matiére de transfert mesures concrétes par a Hambourg.
Pole Images et technologique et d’accompagnement lesqguelles celle-ci peut étre
Réseaux entre chercheurs et industriels. concrétisée.
Les premieres pistes de
Pole S2E2 coopération évoquées
portent sur des projets
européens et d'innovation
ainsi gue dans le domaine
des startups.
Activités Behorde flr Grand Port Maritime | Le Grand Port Maritime de Nantes — Saint | Dans le cadre de son « Plan
portuaires Wirtschaft und de Nantes Saint- Nazaire et le port de Hambourg, soutenu de développement du port Ces échanges
innovation Nazaire par le ministére de |"économie, ont 2040 », les activités reguliers se
participé au projet européen Interreg portuaires de Hambourg poursuivront
(Ministere de « Smooth Port ». s’emparent de sujets pendant toute la
Féconomie de Celui-ci visait & soutenir et encourager la stratégigues dont le Grand durée du
Hambourg) décarbonation des activités portuaires. Port Maritime de Nantes partenariat

Le projet ayant pris fin en janvier 2023, il y
a une volonté des acteurs concernés de
poursuivre ces échanges.

Saint-Nazaire a aussi fait une
priorité :

- Décarbonation des activités
poriuaires

- Implantations de nouvelles
sources d'énergie

stratégique.




renouvelable en secteur
portuaire

- De maniere plus générale,
Févolution nécessaire des
domaines d'activités dans un
contexte de changement
climatique.

2. Secteurdelasante

Secteur d’activité

Acteur Nantes

Portrait des acteurs et contexte de la

Objectifs / Projet

Acteur Hambourg Métropole coopération Echéances
Marketing Universitatsklinikum | Centre Hospitalier Dans le cadre de la construction du nou- Lors d'une premiére réunion | Lors d'une
territorial - Eppendorf (UKE) Universitaire (CHU) | veau quartier de la santé & Nantes et des | le 04.03.24, les deux acteurs deuxiéme réunion,
Stratégie de Nantes activités de construction sur le campus de | ont fait part de leur intérét les possibles sujets

d’attractivité

'UKE (Campus Recherche I, UHZ, Marti-
niklinik), il existe un intérét bilatéral pour le
développement et I'expérimentation de
nouvelles stratégies visant & améliorer l'at-
tractivité des territoires dans le domaine
médical.

mutuel & concrétiser
d'éventuels sujets d’intérét
commun et a intensifier les
échanges. Les thémes du
"développement durable”, et
en particulier « le zéro
papier », de " |"attractivite
pour le personnel " et de la
"numérisation” sont d'une
grande importance pour les
parties prenantes.

d’intérét commun
seront approfondis,
éventuellement
élargis et
accompagneés d'un
calendrier.

Recherche et
innovation

Universitatsklinikum
Ependorf (UKE)

Centre Hospitalier
Universitaire (CHU)
de Nantes

La recherche clinique joue un réle clé
dans le développement de nouveaux
traitements diagnostics. En tant
qu'hépitaux universitaires, le CHU et 'UKE
disposent d'une grande expérience tant
dans la recherche que dans le
développement et 'adoption d'innovations.

Les autres themes clés du
CHU et de 'UKE sont les
"soins cliniques et la
recherche”, qui ont été
évoqués lors de la premiére
réunion de sous les aspects
"nouveaux modéeéles de soins"
et "télémédecine”, 1| existe un
intérét a développer

Lors d'une
deuxiéme réunion,
ces sujets d'intérét
commun pourront
étre approfondis




davantage les échanges a ce
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Secteur d’activité

Acteur Nantes

Portrait des acteurs et contexte de la

Objectifs / Projet

teur bour p i = .
Acteur Ham g Métropole coopération Echéances
Nantes Université, reconnue comme
acteur d’'excellence dans le secteur de . . I
Mise en place d'une mobilité | Ayril 2024 :

Nantes Université :

Findustrie du futur, souhaite développer
des partenariats a I'étranger avec des
acteurs de pointe dans le domaine de

d’'étudiants entre les deux
universités par 'intermédiaire

Organisation d’une

Pale Science & FEnseignement Supérieur Recherche d’un programme Erasmus. %MMWWMN e
Universitaire . Technologie (ESR). Nantes Université
Technische a Hambourg.
Universitat Hamburg . . . Notamment dans les
Cette volonté partagée par la Technische | domaines des sciences des
Ecole Centrale Universitat Hamburg s’inscrit dans des données et de INnformatigue,
Nantes processus de coopération croisées dans des énergies durables, de la
des secteurs d’intérét commun et par la recherche sur les matériaux
mise en place de mobilités croisées et des sciences
d'étudiants et de chercheurs. économiques”.
Architecture & Hafen City Ecole Nationale La coopération entre la HCU et 'ENSA a Cette coopération a pour but | - Hiver 2023-24 :
urbanisme Universitat Hamburg | Supérieure plus d’'une décennie et se poursuit sur un | d'initier des projets de Retour sur les

(HCU)

d'Architecture de
Nantes (ENSA)

rythme continu. Elle se structure autour
d’'une convention Erasmus signée entre
les deux écoles. Elle se déploie donc¢ dans
les domaines de la pédagogie avec les
mobilités étudiantes et enseignantes, les
workshops et ateliers co-encadrés et la
recherche avec des programmes partagés
et des échanges scientifiques privilégies.
Les deux établissements souhaitent
structurer plus encore leur coopération en
un partenariat officialisé et perenne.

recherche communs, ¥
compris 'encadrement
conjoint de doctorants. En
cas de succés de la
coopération, seront ensuite
déterminés les besoins et les
bases nécessaires & la mise
en place de doubles-
dipldmes franco-allemands.

1. Relevés urbains :
Utilisation de technigues et
d'outils low-tech pour

résultats du projet
BiMaHEAD, projet
ayant permis de
penser le contenu
et les modalités
pédagogiques
d’une formation a
la construction
respectueuse de
Penvironnementi.

- Printemps 2024 :
Dépét d’'un projet
de recherche




mesurer et numériser
Fenvironnement bati.

2- Détection des
ressources énergétiques
dans le tissu urbain :
Surfaces de toitures a
équiper, installation de micro-
éoliennes et exploitation du
courant des riviéres.

3- Laville 24/24 :

Etudes de problématiques
liées a la période nocturne
des villes (sécurité, économie
d’énergie, embellissement
des espaces...)

- Axe transversal :
Renforcement d’un volet
pédagogie / recherche,
notamment par I'immersive
tearning.

franco-allemand
permettant
d'alimenter 'axe 1
et 'axe transversal.

- Septembre
2024 :
Encadrement
conjoint de théses
dans le cadre du
projet de
recherche.

- Septembre
2024 :
Elaboration du
concept d'un
master franco-
allemand surle
théme du design
climatique.

- Septembre

2025 : Conférence
internationale
EAEA17 (a
Hambourg,
coorganisée avec
Nantes Métropole).

- Hiver 2025-26 :
Préparation de
deux nouvelles
théses sur 'axe 2.




Transition
écologique,
énergie marine &
génie naval

Institut far
Strukturdynamik
(Dynamics Group)

Institut fir
Fluiddynamik und
Schiffstheorie

Technische
Universitat Hamburg
Harburg

Laboratoire de
recherche en
Hydrodynamique,
Energétique et
Environnement
Atmosphérigue
(LHEEA)

Ecole Centrale de
Nantes

Les instituts de recherche de la
Technische Universitdt Hamburg et de
Ecole Centrale de Nantes ont mene ces
derniéres années des échanges réguliers.
Il y a la volonté commune d'approfondir
ces contacts existants en une coopération
officielle et pérenne et ce, par
Porganisation dans un premier temps de
workshops, missions bilatérales et
échanges d’étudiants, ainsi que la
participation commune & des évenements
du secteur.

Les champs de coopération
suivants ont été ciblés par les
acteurs précédemment cités
pour la mise en place de
travaux de recherches
communs :

1- Décarbonation du
transport maritime
Optimisation des
performances des navires
dans la houle, adaptation
d’'une propulsion moins
polluante (assistance
véligue).

2- impacts climatiques sur
le littoral

Protection du fittoral face aux
événements extrémes.

3- Energies marines
renouvelables et éolien en
mer

Début des
premiéres
coopérations
prévues pour
automne 2024,
afin de coincider
avec le début de
l'année
acadéemigue.




Propulsions
électriques
hybrides et
durables

Helmut-Schmidt-
Universitat

IMT Atlantique

Les démarches de décarbonation des
transports publics et privés d’Hambourg et
de Nantes Métropole impliguent IFapport
scientifique du secteur de la recherche.

La Helmut-Schmidt-Universitat est une
université de l'armée fédérale allemande
(Bundeswehr), qui compte quatre

facultés : ingénierie électrique, sciences
humaines et sociales, génie mécanique et
sciences économiques et sociales.

Malgré sa proximité avec la Bundeswehr,
elle est organisée en termes de missions,
de structure et de droits conformément a
la législation du Land de Hambourg.

IMT Atlantique est une école d’ingénieur
présente sur trois campus en France, dont
Nantes. Par la recherche conduite dans
les domaines des sciences du numerique,
des sciences de l'ingénieur, de la
physique et du management, elle répond
aux enjeux des entreprises et de la sociéte
par l'innovation et'le développement de
connaissances en y intégrant des aspects
socio-économigues.

Cette coopération a pour
projet I"'accompagnement de
travaux de recherches
communs par la mise en
place d'une thése de
doctorat en co-iutelle par les
deux structures.

Le/la doctorant.e travaillera a
["'optimisation de {"hybridation
de moteurs thermiques.

Dans le cas ol les parties
prenantes le considererait
comme judicieux, celte
collaboration scientifique
pourra étre élargie ou
approfondie.

Début des
premieres
coopérations
prévues pour
lautomne 2024,
afin de coincider
avec le début de
I'année
académique.
Prévision a trois
ans :

Réalisation de la
thése et co-

encadrement
franco-allemand.




... . 4 Formation professionnelle

Secteur d’activité

Acteur Hambourg

Acteur Nantes
Métropole

Portrait des acteurs et contexte de la
coopération

Objectifs / Projet

Echéances

Réfrigération,
climatisation et
énergies
renouvelables

Lycée BS13
Berufliche Schule
Anlagen und
Konstruktionstechnik

Lycée technique
Gaspard Monge - La
Chauviniére

La transition énergétique est une des
priorités de la politique publiqgue de Nantes
Métropele, comme de celle de Hambourg.
C’est pourquoi I'élargissement des
moyens d’action de cette fransition passe
par la formation des générations futures et
la maitrise d'un savoir-faire commun. C'est
dans cette perspectives que des
coopérations entre établissements
d’enseignement professionnel nantais et
hambourgeois spécialisés dans ces
qualifications seront initiées et soutenues.

Mobilité croisée d'éléves

Echange annuel réciproque
d'éléves par petits groupes.
Projets communs de
maintenance d'installations
technigues, notamment dans
le domaine de la
réfrigération, de la
climatisation et des énergies
renouvelables.

La coopération a
commenceé

La direction du
Lycée Monge est
venue 3laBS 13 a
lautomne 2023.

L a direction de la
BS 13 serendra a
MNantes en octobre
2024 pour
formaliser les
projeis communs.
Des échanges
d'éléves
réciprogues sont
prévus chaque
année a partir de
lautomne 2024.

Constructions
d’avenir,
écologiques et
durables

Lycée BS08
Berufliche Schule
Bautechnik

Lycée technigue
Livet

La transition énergétique est une des
priorités de la politique publique de Nantes
Métropole, comme de celle de Hambourg.
C'est pourquoi 'élargissement des
moyens d’action de cette transition passe
par la formation des générations futures et
la maitrise d’'un savoir-faire commun. C'est
dans cette perspectives que des
coopérations enire établissements
d’enseignement professionnel nantais et
hambourgeois spécialisés dans ces
gualifications seront initiees et soutenues.

Mobilité croisée d'éléves
Echange annuel réciproque
d'éléves par petits groupes.
Projets communs sur le
théme de la construction
écologigue et durable.

Automne 2024
Visite prévue de la
direction de la
BS08 au Lycée
Livet pour étudier
les possibiliiés de
coopération.




Industries culturelles et créatives

Secteur d’activité

Acteur Hambourg

Acteur Nantes

Portrait des acteurs et contexte de la

Objectifs / Projet

Métropole coopération Echéances
Musiques Ubel & Gefahrlich Trempo Hambourg et Nantes Métropole disposent | 1- Résidences croisées La présente
actuelles d’une scéne musicale similaire dont le longues d'artistes a Nantes et | coopération

potentiel en matiére de collaboration a pu
étre pleinement exploré lors de deux
éditions du Reeperbahn Festival, en 2018
avec un artiste nantais pregramme
{Voyou) et une délégation de
professionnels venus rencontrer des
professionnels de Hambourg ; puis en
2019 avec une conférence dans laquelle
le modeéle culturel nantais a été présenté a
un public de professionnels hambourgeois
(via IHM).

Le présent partenariat stratégique permet
de diversifier et pérenniser les
coopérations initiées par le passé.

Le présent projet de coopération s"appuie
sur une certaine effervescence présente
dans les deux villes autour d'artistes
émergents dont les influences esthétiques
vont de la pop au rap en passant par les
musiques électroniques et la soul.

& Hambourg, avec mise a
disposition de studios a
Trempo et a Uebel und
Gefahrlich.

2- Création collaborative,
qui pourra donner lieu a des
workshops et des rencontres
avec le public.

3- Temps de rencontres et
d’immersion dans la scéne
locale via des masterclass,
ateliers, rencontres
professionnelles.

4-Temps de diffusion lors
de guatre concerts dans
chacune des deux villes.
Hambourg :

A Uebel & Gefahrlich et lors
d’'un festival hambourgeois a
définir.

Nantes Métropole :

A Trempo et lors d’'un festival
nantais a définir.

envisage deux
résidences longues
d'une durée de
trois semaines a

un mois et demi
chacune :

« Fin aodt 2025 :
Premiére
résidence a
Hambourg.

- Septembre
2025 :

Concert lors du
Reeperbahn
Festival.

- Novembre /
décembre 2025 :
Saconde résidence
a Nantes.

L'intérét de ce type
de résidence
réside également
dans sa régularité
afin de fortifier les
collaborations
entre les scénes
artistiques, et pas
uniguement entre
deux structures.
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Festival et
diversité
culturelle

Altonale Festival

Nantes Metropole

Direction générale
de la culture et des
arts dans la ville
(DGCAV)

La notion de "culture pour tous" est un
élément moteur de la politique culturelle
de Nantes Métropole, qui se positionne
comme pionniére dans la valorisation de la
culture comme facteur d'attractivité
métropolitaine.

Chagque année, le quartier d'Altona a
Hambourg accueille le plus grand festival
culturel du nord de l'Allemagne, avec a
chaque fois plus de 250 000 visiteurs.

Il existe donc un savoeir-faire commun en
matiére de rayonnement culturel, mis en
valeur par la coopération d'acteurs
bilatéraux.

Au-del3, des projets de coopération cités
ci-aprés, la Direction générale de la
culture et des arts dans la ville de Nantes
et Nantes Métropole et I'Altonale pourront
organiser des missions bilatérales en
amont du festival afin de permettre la
rencontre et le déploiement du partenariat.

1-Participation d’une
structure culturelle de Nantes
au festival Altonale 2024.

2- Nantes Métropole ville
partenaire du festival
Altonale pour I'édition 2025 et
2026.

Envoi d'artistes nantais.es et
de représentant.e.s de
structures culturelies
nantaises a Hambourg.
Nantes Métropole s'engage a
prendre en charge les frais
de déplacement des acteurs
concernés ainsi que leur
rémunération respective.

Le festival Altonale s'engage
de son coté a prendre en
charge le logement, les
repas, la location des lieux de
représentation, les colts
logistiques, le personnel et la
technique utilisée sur place.

Juin 2024 :
Organisation d'une
premiére
coopération par
'organisation d'une
programmation
nantaise a
I'Altonale 2024.
Cette coopération
aura pour but de
servir de

« prologue » a des
coopérations plus
approfondies en
2025.

Juin 2025 :
Nantes Métropole:
ville partenaire /
invitée du festival
Altonale 2025.

Juin 2026 :
Nantes Métropole
ville partenaire /
invitée du festival

Altonale 2026.
Audiovisuel & Hamburg Media Festival Univerciné Forts d’une collaboration réussie en 2022 | 1- Participation d’étudiants | Novembre 2024 :
Cinéma School Allemand et 2023, le Festival Univerciné allemand ou de diplémés de la
(Nantes) et la Hamburg Media School Hamburg Media School lors Participation

Centre Culturel
Franco-Allemand de
Nantes

Association
Univerciné

profitent du cadre apporté par le
partenariat stratégique pour approfondir et
pérenniser leur coopération.

de I'édition 2024 du festival
Univercing allemand de
Nantes et projection de leurs
films.

2- Organisation de visites
bilatérales et d’ateliers.

d'étudiants ou
diplomés de la
Hamburg Media
School au festival
Univerciné
allemand de
Nantes.
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Département
d’études
germaniques de
Nantes Université
(tbe)

3- Réalisation des sous-
titres francais parle
Département d'études
germaniques de Nantes
Université, avec la
participation d’étudiants en
master

Il est souhaité que cette
coopération continue dans
les années suivanies.

Réalisation des
sous-titres francais
de leurs films par
le Département
d'études
germaniques de
Nantes Université.

Rencontre entre
les étudiantes ou
diplomés de la
Hamburg Media
School et des
étudiants en
master du
Département
d'études
germanigues de
Nantes Université
dans le cadre du
festival.

Jeu Vidéo

Game City Hamburg

Atlangames

Atlangames, réseau des professionnels du
jeu vidéo de 'Ouest, a pour mission le
développement de la filiére du jeu vidéo.
Les actions du réseau sont dédiées a
l'accompagnement des professionnels de
la filiére dans leur création et le
développement de leur activité,
Faccompagnement a l'international et a la
recherche de financements, la promotion
des créations de ses adhérents et
Fanimation d'un réseau local d'entreprises
et professionnels du secteur.

L'objectif de Gamecity Hamburg est
d'améliorer les conditions générales pour
les entreprises et les fondateurs™ de la

1- Echanges croisés entre
les deux clusters et
organisation de missions
bilatérales.

2- Invitation d'Atlangames a
la Hamburg Games
Conference en mars 2024,
organisée par Gamecity
Hamburg.

Mars 2024 :

Invitation
d’Atlangames a la
Hamburg Games
Conference.

Dans 'année:

Mise en place
d'échanges de
délégations autour
des temps forts
des deux clusters.
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chaine de création de valeur des jeux
dans la ville, de les soutenir dans leur
développement et d'ancrer Hambourg
dans la perception du public comme l'une
des métropoles leaders du jeu en Europe.

Un intérét réciproque s’est développé au
cours des derniéres années entre les
acteurs du secteur des deux territoires, ce
qui sera encouragé et approfondi dans le
cadre du présent partenariat.

6. Culiure

Acteur Nantes

Portrait des acteurs et contexte de la

Secteur d’activité | Acteur Hambourg Métropole coopération Objectifs / Projet Echéances
Photographie Deichtorhallen Centre Claude Exposition de photographie Année 2026 :
contemporaine Cahun contemporaine avec la
Collection collection Falkenberg et celle | Premiére
Falkenberg Musée d’arts de du Musée d"arts de Nantes exposition a
Nantes centralisée par le Cenire Nantes, puis a
Claude Cahun Hambourg
Frac (ibc)
Exposition a

Hambourg pour la
Triennale de la
photographie 2026

Le calendrier n'est
pas encore
convenu entre les
partenaires
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Musées d art

Hamburger
Kunsthalle

Musée d'arts de
Nantes

Gréce a des similitudes dans leurs
collections et leurs expositions, ainsi gu'un
attrait commun, les Musées d'art
hambourgeois et nantais se portent un
intérét réciproque depuis de longues
années. Ce secteur revét d'une
importance particuliére pour les deux
territoires par fa renommée et la qualite de
leur offre. Une coopération a long terme
est dorénavant concrétisée.

1- Echange de stagiaires
professionnels de 6 mois
(niveau Institut national du
patrimoine ou master 2)

2- Résidence d'artistes
croisées avec production

3- Romantisme et
surréalisme :

Réflexion croisée des
conservateurs des deux
musées sur les pistes
d'échanges ou d'expositions
communes.

Le calendriern'a
pas encore éte
convenu entre les
acteurs
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Bibliotheques

Hamburger
Bilicherhallen

Bibliotheque
municipale de
Nantes

Le réseau des médiathéques de
Hambourg a pleinement embrassé le
mouvement scandinave d"élargissement
et de digitalisation des lieux de lecture en
lieux d’échanges et de mixité. C'est cette
démarche que souhaite adopter la
Bibliothégue de Nantes et qui sera rendue
possible grace a des échanges
d’expérience et des cooperations
bilatérales.

1- Echanges d’expériences
croisées entre les deux
structures

2- Organisation d’une
premiére mission de la
direction de la Médiatheque
municipale de Nantes a
Hambourg au premier
semesire 2024.

La direction de la
bibliothéque de
Nantes avait ciblé
la semaine 41 pour
une visite a
Hambourg. La
confirmation
dé&finitive doit
encore étre
effectuée.
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7. Politique mémorielle

Acteur Nantes

Portrait des acteurs et contexte de la

Secteur d’activité | Acteur Hambourg Métropole coopération Obijectifs / Projets Echéances
Mémoire & Ville Libre et Nantes Métropole En tant que premier port de traite 1- Participation de Open Air
Justice sociale Hanséatique de atlantique frangais aux 18e et 19e siécles, | 'association nantaise Les Hamburg
Hambourg Direction du Nantes Métropole est aujourd’hui connue | anneaux de la mémoire a la dekolonisieren :
patrimoine et de pour son action en faveur de T'histoire et Open Air Fest Hamburg
Ministére de la l'archéologie de la mémoire liée 2 la traite et dekolonisieren Printemps 2024,
culture et des (DPARC) Fesclavage. participation

medias

Stiftung Historische
Museen Hamburg
(SHMH)

avec leurs quatre
musées dont le
Deutsche
Hafenmuseum {(en
construction) (tbc)

Chéateau - Musée
d’Histoire de Nantes
(tbe)

lL.es anneaux de la
mémoire (tbc)

En développant le concept de mémoire
"décoloniale”, Hambourg reconnait son
role historigue et sa responsabilite en tant
que métropole commerciale & I'épogue du
colonialisme et de I'impérialisme allemand,
danois et européen.

Ensemble, le Ministére de la Culture et
des Médias et la SHMH ont développe le
projet Hamburg dekolonisieren! qui prévoit
différentes mesures publiques, dont la
Open Air Fest en 2024.

2- Organisation d’échanges
d’'expérience croisés
réguliers entre les acteurs
concemeés

3- Participation des acteurs a
des missions bilatérales
régulieres

d’acteurs nantais
(Les anneaux de la
mémoire)

Durée totale du
partenariat
stratégique:

Ces échanges
réguliers
g'étendront sur
toute la durée du
partenariat
stratégique.
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